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I. DATOS GENERALES.

1.1 Ente Publico: Monterrey.

1.2 Fondo o Programa: Fondo para el Fortalecimiento de la Infraestructura Estatal y Municipal
FORTALECE.

1.3 Ejercicio Fiscal: La evaluacidon se realizd en el ejercicio fiscal 2018 realizando las
evaluaciones del FORTALECE ejercido en 2017.

1.4 Tipo de Evaluacion: Evaluacion especifica del Cumplimiento Normativo

1.5 Instancia Coordinadora: Direccion de Planeacion y Evaluacion del Desempefio.

1.6 Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Social y Secretaria de Obras Publicas.
1.7 Evaluador Externo: Tecnologia Social para el Desarrollo S.A. de C.V.

1.8 Fecha de Evaluacion: 01 de agosto de 2018

II. RECOMENDACIONES EMITIDAS POR EL
EVALUADOR.

2.1 Recomendaciones realizadas del analisis FODA.

Fortalezas:

e La totalidad de los recursos del FORTALECE se destinaron a algun tipo de obra que se
enlista dentro del objetivo del Fondo en sus Lineamientos, lo que genera un
cumplimiento del 100% en cuanto al uso de los recursos.

e (Cadauno delos proyectos realizados con los recursos del Fondo cuenta con su respectiva
Cédula de Proyecto o Nota Técnica, segun sea el caso, en donde es posible identificar el

tipo de obra, ubicacion, inversién programada, beneficiarios, entre otra.

e El municipio reporta trimestralmente a la SHCP el avance fisico y financiero de los
proyectos aprobados a ejecutar con los recursos del Fondo.

¢ El municipio se apega a los criterios para la aplicacion y seguimiento de los recursos del
Fondo establecidos en sus lineamientos de operacion.
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e Por el tipo de obra que se desarrolla, al ser de infraestructura social, los beneficios que
aportan a la poblaciéon van desde una mayor precepciéon de seguridad, beneficios a la

salud y convivencia, generando capital social en sus habitantes.

Oportunidades:

e La existencia de otros fondos con los cuales se puede invertir en infraestructura social,
esto se constituye como una importante fuente de recursos para este tipo de proyectos,
que contribuyen a mejorar la imagen urbana, y generando espacios seguros y adecuados
para practicas recreativas, asi como la integracién familiar, coadyuvando a la generacion
de capital social.

Debilidades:

e No se evidencié que las obras comprometidas con recursos del FORTALECE sean
producto de un ejercicio de planeacion de la inversion que sustente en un diagnostico de
las carencias y necesidades en cuanto infraestructura social en el municipio.

e No se cuenta con mecanismos o instrumentos especificos que permita medir el logro y
los beneficios que genera este tipo de programas a la sociedad.

Amenazas:

e En caso de que el periodo de ejecucién de la obra exceda el calendario de ejecuciéon
establecido en el convenio, se corre el riesgo de que se tenga que hacer reintegro de
recursos, por ejecuciéon en destiempo.

e La volatilidad del Fondo, dado que para 2018 la federacién no le asigno presupuesto,
ademas si se considera que en 2017 el 13% de las obras de rehabilitacién de zonas
deportivas y parque fueron con inversion del FORTALECE, por lo que se ve afectada la
planeacion municipal pues para el desarrollo de este tipo de proyectos ya no contara con
estos recursos.
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III. USO DE LAS RECOMENDACIONES DE LA
EVALUACION.

3.1 Posicion del Municipio

3.1.1 De las recomendaciones emitidas por el evaluador externo, a continuacién, se presentan
la clasificacion de las recomendaciones que seran atendidas.

Identificar otros fondos o recursos que se tienen en los distintos
niveles de gobiernos que contemplen inversion en infraestructura
social y gestionar algtin tipo de convenio o asignacién de recurso,
esto para poder dar continuidad a este tipo de proyectos y mitigar
el impacto que pueda generar la no asignacion de recursos para el

FORTALECE en el ejercicio fiscal 2018.

Aspecto

Especifico Medio

Se recomienda llevar a cabo un diagndstico
municipal sobre las caracteristicas, condiciones y
requerimientos en infraestructura social, (parques,
zonas deportivas, zonas culturales, etc), a partir del
cual, se puede desarrollar una estrategia y se
establezcan proyectos prioritarios para su atencion.

3.1.2 A continuacion se presenta la posicion del municipio respecto a las recomendaciones que
ya han sido atendidas por lo que no fueron clasificadas como Aspectos Susceptibles de Mejora.

No se atendera como ASM, debido a que
ya se realizé un diagnoéstico de cultura
fisica y deportes, asi como un diagndstico
de cultura con el fin de desarrollar
estrategias y establecer proyectos
prioritarios para su atencion.

Continuar con la generaciéon de los reportes e
informes requeridos por la normatividad, (SFU,
Avance Financiero, Cuenta Publica), dando asi no
s6lo cumplimiento a la normatividad sino como
medio de informacién a la ciudadania garantizando
la transparencia y rendicion de cuentas.

No se atendera como ASM, debido al
correcto cumplimiento de la generacion
de reportes e informes requeridos por la
normatividad (SFU, Avance Financiero,
Cuenta publica), con esto garantizando la
transparencia y la rendicion de cuentas.
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En caso de que para futuros presupuestos la
federacion reactive el FORTALECE, continuar con la
adecuada focalizacién de la inversion en obras de
infraestructura social, asi como en la aplicacién y
seguimientos de los recursos, segiin establezcan la
respectiva normatividad y los Lineamientos.

No se atendera como ASM, debido a la
correcta focalizacion de la inversion en
obras de infraestructura social, asi como
en la aplicacién y seguimiento de los
recursos.

Desde el Plan de Desarrollo Municipal se podria
desarrollar ejes de trabajo a mediano plazo, para
darle continuidad a este tipo de politicas que
contribuyen a mejorar la infraestructura vy
condiciones de bienestar a la poblacion del
municipio.

No se atiende como ASM, debido a que el
Plan de Desarrollo Municipal ya
contempla estrategias y lineas de accion
para darle continuidad a este tipo de
politicas que contribuyen a mejorar la
infraestructura y condiciones de
bienestar a la poblacién del municipio.

Desarrollar una estrategia con instrumentos que
permita medir el logro y los beneficios que genera
de este tipo de proyectos, esto puede ser por medio
de los indicadores que se desarrollen en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), de cada uno de
los programas presupuestarios en los que se ejecute
recursos hacia la infraestructura social.

No se atiende como ASM, debido a que la
Matriz de Indicadores para Resultados ya
contempla actividades de este tipo de
proyectos.

Establecer una estrategia que permita dar celeridad
a la ejecucion de las obras una vez hayan sido
aprobadas, esto con el fin de ejecutar el presupuesto
dentro el ejercicio fiscal o entro de las fechas
establecidas en los convenios y asi evitar posibles

No se atenderd como ASM, debido a que
ya se cuentan con manuales que permite
darle celeridad a la aplicacion del
presupuesto, dentro del ambito de
competencia; ademds se ha difundido
entre el personal la normatividad que
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reintegros a la federacion. obliga a respetar el principio de

anualidad.

IV. COMENTARIOS ESPECIFICOS.

4.1Sobre los resultados de la evaluacion.

A partir del andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, se identificaron un
total de 7 recomendaciones. Del total y luego del analisis detallado de las mismas, con base en
los criterios de Claridad, Relevancia, Justificacion y factibilidad, uno fue aceptado como
recomendacion a atender; por lo que 6 recomendaciones no se atenderan debido a que ya se
han trabajado sobre las mismas.

4.2Sobre el proceso de la evaluacion.

La elaboracion de la evaluacion fue desarrollada por el proveedor externo Tecnologia Social
para el Desarrollo S.A. de C.V. (TECSO), la cual se realiz6 de acuerdo a los términos de referencia
establecidos, misma que fue coordinada por la Direcciéon de Planeacién y Evaluacion del
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Desempeno, quien fue el area encargada de proporcionarles informacidon al proveedor externo
y del seguimiento de las reuniones de trabajo.

4.3Sobre el desempeifio del equipo evaluador.

El equipo evaluador se desempefi6 de manera positiva de acuerdo a los criterios establecidos
en los términos de referencia; siempre presento atenciéon y comunicacion profesional con la
Direccién coordinadora.

4.4Sobre la instancia coordinadora.

La Direccion de Planeacién y Evaluacion del Desempefio se desempefié de manera satisfactoria
colaborando con el equipo evaluador, mismo que se le proporcionaba informaciéon que
solicitaba para incluirla en la evaluacion.

V. FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS.

Las fuentes de informacion utilizadas para la realizacién de este documento fueron:

e Informe final de la Evaluaciéon Especifica de del Cumplimiento Normativo de los
recursos del FORTALECE para el ejercicio fiscal 2017.

e Formato CMU-PLC-49 Clasificacion de ASM.

VI. RESPONSABLES QUE PARTICIPAN EN LA
ELABORACION DEL DOCUMENTO.

Responsables:

e Lic. Rafael E. Ramos de la Garza. Encargado del Despacho de la Secretario de Desarrollo
Social

e Lic. Jose Nazario Pineda Osorio. Secretario de Obras Publicas
Coordinadores:
e Lic. Luis Horacio Bortoni Vazquez. Contralor Municipal.

e Lic. Aida Maria Flores Moya. Directora de Planeacién y Evaluacion del Desempefio.

7 CMU-PLC-50 31/01/19

.y



, SRS
VII. FECHA DE EMISION

Se emite el presente documento en Monterrey, Nuevo Ledn siendo 28 de marzo de 2019.
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